


















 
Bestuursverslag 2023 
    
Resultaat    
Boekjaar 2023 wordt afgesloten met een  positief resultaat van € 10.163,--.  
Dit resultaat wordt toegevoegd aan de algemene reserve. 
Het vrij besteedbaar vermogen wordt na verwerking van het resultaat € 441.278,--. 
 
2023 was een goed jaar voor De Lievekamp. De voorstellingen werden goed bezocht;  426 
activiteiten (2022: 493) met 126.700 bezoekers (2022: 109.850).  
 
Ook culturele en zakelijke verhuur en horeca presteren goed, waarmee we de continu stijgende lijn 
in 2023  hebben voortgezet.  
Door met name een CAO-stijging van 5% zijn de personeelskosten aanzienlijk gestegen.    
Nu er weer  rente op spaarrekeningen wordt gegeven, hebben we hier ook weer extra inkomsten en 
eindigen we met een positief resultaat.   
 
Activiteiten    
Theater De Lievekamp organiseerde in 2023 in totaal  255 professionele voorstellingen (239 in 2022), 
waarvan 162 in de Grote Zaal, 63 in de Rabo Zaal en 30 in de Marag Vestzakzaal, daarnaast vonden er  
171 amateurvoorstellingen, films  en overige evenementen plaats. 
 
Met een subsidietoekenning vanuit de Impulsregeling van het Fonds Podiumkunsten werd een start 
gemaakt naar meer internationaal aanbod en verdieping van het programma. De concerten van de 
Nederlandse Reisopera, het Nederlands Kamerkoor en het Nederlands Blazersensemble zijn 
voorbeelden van Nederlandse topgezelschappen die wij hierdoor konden programmeren en die 
publiek aanboren in Oss. Tegelijkertijd werd vanuit  de beleidslijn “theater van de stad als leidend 
principe” meer divers en inclusief aanbod geboekt als onderdeel van ons professioneel programma. 
Daarmee verbreedden we ons publiek en dus ons draagvlak in de samenleving.  
 
Dit alles is een opmaat naar de toekomst, waar we in onze nieuwbouw, met een grote zaal van 1.000 
zitplaatsen en tal van multi inzetbare zalen en ruimtes, onze rol als duurzaam, inclusief en 
laagdrempelig theater van de stad optimaal vorm kunnen geven.   
 
OKVO Basismenu 
Sinds 2016 zijn we steeds actiever binnen educatie. Met een aantrekkelijk aanbod voor de scholen 
voor voortgezet onderwijs, met rondleidingen en programma op maat – zowel aanbodgericht als 
vraaggericht dus.  
Binnen OKVO verband bieden we het basisonderwijs in Oss een kwalitatief hoogstaand programma 
dat de groepen 1 en 2 van de basisschool een eerste betekenisvolle kennismaking biedt met theater. 
Wij organiseerden 27 schoolvoorstellingen die binnen het Basismenu bezocht werden door 1.910 
leerlingen van 33 basisscholen.  
 
 
 
 
 
 



OKVO Plusmenu    
Het Plusmenu aanbod is een interessante aanvulling op het Basismenu. In 2023 zijn er 10 Plusmenu 
activiteiten georganiseerd voor 4 scholen. 
 
Begroting 2024:       
Opbrengsten      Lasten   
Opbrengst voorstellingen € 2.523.570  Personeelskosten € 1.821.000  
Verhuringen    €    591.450  Kosten voorstellingen € 1.896.750  
Horeca exploitatie   €    556.100  Kosten horeca   €    208.600  
Overige opbrengsten   €    135.000  Kapitaalslasten   €    163.946  
Subsidies    € 1.296.043  Huisvestingskosten  €    609.300  
Financiele baten   €       46.100      Algemene kosten €    203.600  
      Financiële lasten €    233.749   
      Resultaat (winst)  €      11.318 
Totaal opbrengsten   € 5.148.263  Totaal lasten   € 5.148.263 
 
Toekomstverwachting 
Boekjaar 2023 was voor de podiumbranche in verschillende opzichten een voorspoedig jaar. Zowel 
het aanbod aan voorstellingen en concerten als het publieksbereik waren zeer omvangrijk. Veel 
theaters boekten recordomzetten en de bezoekersaantallen overtroffen de prognoses in ruime mate. 
Bij De Lievekamp was het beeld niet anders. De omzetten van de  voorstellingen, de horeca en de 
verhuringen vielen substantieel hoger uit dan geprognotiseerd.  
 
Voor 2024 verwacht de Lievekamp een bescheiden stijging van de omzet op de voorstellingen, met 
name als gevolg van toegenomen entreetarieven, terwijl de omzet op de verhuringen en de horeca 
globaal gelijk blijven aan de gerealiseerde omzetten in 2023.  
 
Ook de kosten zullen toenemen, met name de personeelskosten, als gevolg van inflatie en CAO-
verplichtingen. Desondanks verwacht De Lievekamp ook boekjaar 2024 met een bescheiden positief 
resultaat af te sluiten. 
 
De focus van De Lievekamp is in de komende 5-6 jaar vooral gericht op de realisatie van een nieuwe 
theateraccommodatie. De gemeente heeft in 2023 Het Zuiderstrandtheater aangekocht, 
gedemonteerd en opgeslagen op de gemeentewerf van Oss. Dit theater is bestemd als de nieuwe 
grote zaal van De Lievekamp en wordt gekoppeld aan de huidige theateraccommodatie. Naar 
verwachting wordt in 2025 begonnen met fase 1 van de nieuwbouw: de circulaire (op)bouw van de 
grote zaal waaraan ook een aantal nieuwe accommodatievoorzieningen worden toegevoegd, zoals 
de Vestzakzaal ten behoeve van de functie Theater van de Stad. In de loop van 2027 wordt dit deel 
van de nieuwbouw opgeleverd, waarna fase 2 in gang wordt gezet met de renovatie en herinrichting 
van de bestaande theateraccommodatie. Deze fase wordt naar verwachting in 2029 afgerond, 
waarna De Lievekamp de beschikking krijgt over een volledig circulair en duurzaam gebouwde 
theateraccommodatie met een grote zaal (960 zitplaatsen), een middenzaal (350 zitplaatsen), een 
Vestzakzaal (100 zitplaatsen), een theatercafé, meerdere foyers plus  een aantal 
publieksvoorzieningen ten behoeve van verhuringen. 
 
De stichtingskosten van de nieuwbouw worden afgedekt met een structurele subsidiebijdrage van de 
gemeente Oss. Er is in 2022 door Bureau Berenschot een exploitatiebegroting opgesteld voor de 
nieuwbouw. Daaruit kwam naar voren dat de subsidiebehoefte van De Lievekamp in de 



nieuwbouwexploitatie -exclusief de subsidie voor dekking van de kapitaallasten en groot onderhoud- 
van dezelfde orde zal zijn als de subsidie in 2022 (prijspeil 2022). In maart 2024 is deze 
nieuwbouwbegroting ‘going concern ‘ geactualiseerd, met gelijke bevindingen voor wat betreft de 
subsidiebehoefte.          
 
PVT    
De personeelsvertegenwoordiging bestaat uit drie personen, vanuit verschillende afdelingen: 
marketing, kassa en techniek. De PVT vergaderde in 2023 drie keer met de directie. Daarnaast was er 
incidenteel tussentijds overleg. 
 
De volgende onderwerpen werden besproken:                                                                                     
Financiën, CAO 2024-2025, HR-zaken, personeelsplan, personeelsreglement, externe 
vertrouwenspersoon en ongewenste omgangsvormen, vakantiesluiting, voortgang 
nieuwbouwplannen. 

 
Toepassing Code Cultural Governance, Code Diversiteit & Inclusie en Fair Practice Code 
 
Ook in 2023 werd Theater De Lievekamp, als de jaren hiervoor, bestuurd geheel conform de 
aanbevelingen van de Code Cultural Governance. 
 
In het Beleidsplan 2020-2023 is ruimschoots aandacht besteed aan de ambitie om de Fair Practice 
Code en de Code Diversiteit & Inclusie toe te passen.  
Ook in 2023 kwamen de interne werkgroepen  bij elkaar die zijn geformeerd en die sturen op 
duurzaam ondernemen, programma-aanbod en maximale gastvrijheid voor iedereen ongeacht 
culturele achtergrond, gender, leeftijd of beperkingen, en aandacht voor diversiteit en inclusie 
binnen de betaalde organisatie.  
De Lievekamp hanteert al zo veel mogelijk  het fair pay-principe bij zzp-ers en leveranciers. Periodiek 
wordt de ontwikkeling binnen de Codes gemeten en zal al ons handelen zo optimaal mogelijk de 
aanbevelingen van de codes volgen.     
 
Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht kent conform de statuten diverse goedkeuringsrechten. Op grond hiervan 
heeft de Raad van Toezicht in 2023 goedkeuring verleend aan het bestuursverslag, de jaarrekening 
en het accountantsverslag 2022 en aan de begroting 2024.  
Er zijn geen door de directie voorgestelde besluiten geweest die door de Raad van Toezicht zijn 
afgekeurd. 
De Raad van Toezicht vergaderde in 2023 vier keer met de directie, en een keer een ingelaste 
vergadering met als onderwerp de nieuwbouwplannen en er vond meermaals tussentijds overleg 
plaats, incidenteel online. Naast de hierboven genoemde onderwerpen werd het volgende 
besproken: 
Managementletter 2022, programmering seizoen 2023/2024, sponsor- en advertentiewerving, 
statutenwijziging, selectie nieuwe accountant, nieuw ticketing en planningssysteem, liquiditeits- en 
jaarprognose, melding grensoverschrijdend gedrag, ontwikkeling nieuwbouwplannen, pensionering 
huidige en werving nieuwe directeur en daarmee samenhangend de invulling van de functie van 
coördinator nieuwbouw, resultaten voorverkoop seizoen 2023/2024, gemeentelijke subsidie Theater 
van de Stad, , subsidie aanvraag Fonds Podiumkunsten, rooster van aftreden, terugblik beleidsplan 
2020-2023. 



 

 De nevenfuncties van de leden van de Raad van Toezicht zijn:  

 

toegetreden aftredend

Dhr. mr. E.G.M. van Ewijk Legal counselor 8-6-2016 8-6-2024
Penningmeester Stichting 
Administratiekantoor MBL

Voorzitter bestuur Stichting MEPA 
Countus te Zwolle
Lid Raad van Commissarissen 
Countus Groep te Zwolle

Dhr. drs J.H.A. Vollebergh Gynaecoloog, Bernhoven ziekenhuis 1-10-2014 1-10-2026

Lid Commissie Stichting De 
Geschillencommissie
Commissie Ziekenhuizen
Commissie Zorg
Voorzitter Stg. Goodwillfonds 
Bernhoven

Mevr.ir. S.J.M. Geurts Directeur-eigenaar, Geurts 
Technisch Adviseurs

1-1-2016 1-1-2024

Bestuurslid Mgr. Van den 
Boerstichting

Dhr.ir. E.J.M. van Dijk Director Operations DSP Biotech,  bij 
MSD

1-1-2017 1-1-2025

Voorzitter Rvt OZO fonds

Mevr. M.A.J.  Vossen Directeur-bestuurder bij 
woonstichting JOOST

1-1-2020 1-1-2024
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